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SUNUM ICERIGI

= ONEMLI TARIFLER

= PORTFOY /PROGRAM ORTAMI

= PMI'da PROGRAM YONETIMINE BAKIS
= PMI'da PORTFOY YONETIMINE BAKIS
= SERTIFIKASYON IMKAN ve SARTLARI



INAMIK] EI GELECEGIMIZ sgifa;  btanbu
DINAMIKLER ()14 proveier

PROGRAM ve PORTFOY YONETIMININ DOGUSU

= Program Yonetimi belgelenmemis bir sekilde yillardir
yapiimakta

= 2006 yilinda ABD Savunma Bakanligi Tedarik Kadrolarinin
Gelistiriimesi Kararnamesi (DAWIA) program yoneticilerinin
egitimi ve sertifikalandirilmasi konusunun ilavesiyle yenilendi.

= Ayni sene PMI ilk program / portfoy yonetimi standardlarini
gelistirdi. PMBOK 5. ile uyumlu 3. baski standardlar gecerli



DINAMIKLER ()14 procecis”
PROGRAM YONETIMININ TANIMI

Program, tek tek yonetildiginde saglanamayan fayda ve
kontrolu elde etmek icin koordinasyon icerisinde yonetilen,
birbirleriyle baglantili bir projeler, alt programlar ve program
aktiviteleri grubu’dur.

Programlar, bunyelerindeki projelerin ve alt programlarin
kapsami digsinda kalan program aktivitelerini de icerebilir. Bir
urunun gelistirilmesi, yasam ve bakim donemi, yenilenmesi bir
program ornegi olabilir.
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“PROGRAM” KELIMESININ KULLANIMI

Bazi kurumlarda suregelen veya yildan yila yenilenerek
yonetilen faaliyetlere program deniliyor. (Ornek: AB Uyum
Programi)

Buyuk projelerden olusan ana projeye program diyen
kuruluglar var. ( F-15 avci ugagi programi )

Bazi kurumlarda “program” deyimi bir projenin urudnunun
hayatini icine alan bir drun yonetimi i¢in kullanthr. ( MS
PROJECT, EXCEL , Facility Management)
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ONAVIKLER 2014 Broseier

BIR PROGRAMIN OZELLIKLERI

Programin projeler, alt programlar, ve gunluk operasyonel
aktiviteler gibi butun parcgalari ortak bir sonug_ veya ortak
faydalar ile birbirleriyle bagimhidir.

Programlar gecicidir - ortak sonug ve faydalarin gergeklesmesiyle
son bulurlar. Genellikle uzun omurlu olurlar.

Bir program yoneticisinin en onemli gorevi program parcalarinin
faydalarini, kaynaklarini ve zamanlamasini entegre ve kontrol
etmektir.



DINAMIKLER ()14 BRekLeh
PROGRAM YONETIMINDE PERFORMANS GRUPLARI

* Program /Stratejik Plan Uyumunun Saglanmasi
* Program Faydalarinin Yonetimi

* Program Paydaslarinin Angaje Edilmesi

* Program Yonetisimi

* Program Hayat Dongusu Yonetimi
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PORTFOY YONETIMININ TANIMI

PMBOK Kilavuzu: sayfalar 9 - 10

Stratejik is hedeflerine ulagmak icin etkin yonetimi
kolaylagtirma amaciyla bir araya getirilmig projelerden,
programlardan, alt-portfoylerden ve gunluk islerden olusan bir
derlemedir.

Portfoydeki projelerin veya programlarin birbirlerine bagimii
ya da dogrudan dogruya baglantili oimalari gerekmez.
Portfoylerin alt parcalarit kurum kaynaklarinin tahsisinde
rekabet icinde olurlar
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BIR PORTFOYUN OZELLIKLERI

= Portfoy icerigindeki parcalar ( = komponentler ) kurum
stratejisine saglayacaklari degerlere gore olculebilir,
onceliklendirilebilir ve yonetilebllirler.

= Portfoyler genellikle uzun omurlu olurlar; bazen kurum omru
kadar.

= Portfoyler dinamik olurlar: zaman icinde parcalarin eklenmesi ve
cikartilmasina gore degisirler.

= Degisik hedefleri olan projeler ve programlar ortak fon, teknoloji,
paydas ve insan kaynaklari havuzlarina sahip olup, bir butun
olarak ele alinmalarindan edinilecek faydalara uygun olarak
onceliklendirilirler.



INAMI GELECEGIMIZ (3388, Istanbul
DNAMKLER 20014 Broseier

PORTFOY YONETIMI SUREC GRUPLARI

« Tanimlama
o Kurumsal strateji ve hedefler
o Portfoy stratejik plani, yapisi ve yol haritasi
o Portfoy Yonetim Plani

« Tertipleme
o Alt parcalarin kategorize edilip degerlendirilmesi
o Alt parcalarin revizyonu ve secilmeleri
o Alt pargalarin yonetimi
* Onaylama & Kontrol
o Alt parcalarin onayi

o Stratejik degisikliklerin ve performansin izlenmesi
o Kazanilan faydalarin olgulmesi
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PORTFOY YONETIMIi BILGI ALANLARI

= Stratejik Yonetim

= Yonetisimin Yonetimi

= Performans Yonetimi ( Kaynak Yonetimini igerir )
= |letisim Yonetimi ( Paydas Yonetimini igerir )

= Risk Yonetimi
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2013 SONU IiTIBARIYLE SERTIFIYE OLAN SAYISI :

PMI SERTIFIKASYON BILGILERI

CAPM ..... 24,000
PMP ...... 603,000
PgMP ....... 1,000
PIMP ........ 0
PMI-RMP .. 2,600
PMI-SP ...... 1,100
PMI-ACP ... 4,800

(PROJE)
(PROGRAM )
(PORTFOY )

( RISK )

( SCHEDULING )
(AGILE)
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PROGRAM YONETICISI SERTIFIKASYONU ( PgMP )

Uluslararasi kabul goren ve kazananlarin program yonetme
yetenekliligini ve becerilerini kanitlayan belge

= |stenen Tecriibe:
» 4 yilhk Universite diplomasi
» 4 yil (6000 saat) proje yonetimi tecrubesi (son 15 vyil iginde)

» 4 yil (6000 saat) program yonetimi tecrubesi (son 15 yil iginde)
= Sertifikasyon Sureci:

» Tecrubelerin kanitlanmasi

» Panel incelemesi ve Yazili Sinav

> Daha fazla bilgi icin : pmi.org / certification / PgMP
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PORTFOY YONETICISI SERTIFIKASYONU ( PfMP)

lleri diizey portféy ydnetimi yetenekliligine ve becerilerine
sahip olundugunu kanitlayan belge olup 2014 yili baslarinda

faal duruma gelmistir.
Istenen Tecrube:
» 4 yilhk Universite diplomasi

> 4 yil (6000 saat) portfoy yonetimi tecrubesi (son 15 yil icinde)

» 8yil (96 ay) profesyonel ig ve stratejik yatirim tecrubesi
Sertifikasyon Sureci:

» Pilot uygulama kapanmisg olup, sinavlar Haziran 2014’de baslayacaktir.

» Daha fazla bilgi icin : pmi.org / certification / PfMP



